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Mensaje del Consejo Directivo

Estimados socios del CBR.

Nuevamente nos encontramos para rendir cuentas de nuestro tra-
bajo ante ustedes y afrontar el afio 2022 con mucho entusiasmo
en el camino de celebracién de nuestros primeros cien afos.

El ano 2021 se ha presentado tan complejo e incierto como el
anterior.

Hoy contamos con mas experiencia y conocimiento para respon-
der y procurar resolver los multiples problemas que se nos pre-
sentan.

Estamos atravesando una etapa signada por inseguridad, inesta-
bilidad e imprevisibilidad.

Venimos haciendo un enorme esfuerzo propio, sin contar con la
asistencia de medidas gubernamentales especificas para el sec-
tor que puedan aliviar las consecuencias de la pandemia en nues-
tro club y en un sector tan especialmente castigado.

La situacién de crisis prolongada en el tiempo puso en evidencia
algunas fortalezas, pero también profundizé los problemas estruc-
turales del club.

En este sentido, tenemos que destacar que contamos con un con-
junto de trabajadores calificados y comprometidos con los destinos
del club, que han luchado diariamente para superar las adversida-
des institucionales aun con los perjuicios laborales y personales
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que han padecido.

Corresponde sefalar que también contamos con un nucleo impor-
tante de socios fieles a la institucién, que colaboraron y colaboran
con enorme generosidad efectuando el pago de sus cuotas socia-
les a pesar de la discontinuidad, escasez o ausencia de servicios
satisfactorios para ellos y sus familias.

Pero, como deciamos, la crisis profundizé las debilidades propias
del club.

- Una pérdida constante de masa social, predominantemente
adulta y masculina, una buena grilla de servicios, pero funcional
a los intereses prevalentes de estos grupos, una escasa apuesta
a la renovacioén y a la apertura de nuevos desafios acordes a las
necesidades mas recientes.

- Una estructura institucional y un modelo de gestion obsoleto, ca-
rente de planificaciones y protocolos, inadecuado para la eficiencia
de gestion, de altos costos operativos que se trasladan al costo de
las cuotas sociales.

Una estructura que no registra el alto valor de la comunicacion, de
la incorporacion de tecnologia y de la gestion humana, entre otras
dimensionesimprescindibles paraalcanzarlos resultados necesarios
que permitan que el club se estabilice y sea sostenible.

La pandemia y la crisis que consecuentemente desat6 en nuestro
sector, nos obligan a tomar medidas drasticas de transformacion
en la estructura funcional, en el redimensionamiento y recalificacion
de la plantilla de trabajadores, en la actualizacién tecnoldgica, en
el reacondicionamiento de los espacios y la modernizacién del
equipamiento.

Siempre trabajamos sobre la base del principio rector y la conviccion
de que de esta situacion de crisis salimos todos juntos.

Si bien la relacion con el gremio de funcionarios ha sido cordial, no
se ha reflejado en avances significativos.
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Ante una solicitud del gremio reclamando el retorno a la actividad
de todos los trabajadores en situacion de seguro de desempleo, les
presentamos un plan que consistia en una reincorporacion a una
escala salarial inferior durante un periodo acotado de necesaria
recuperacion econémica del club.

La propuesta fue descartada por el gremio, aunque la Directiva
comprometié que nadie ganaria menos de un salario equivalente
al laudo mas un veinticinco por ciento y, sobre esa base, si los in-
gresos lo posibilitaban, distribuir equitativamente esos fondos entre
todos los trabajadores, con el propésito de alcanzar el cien por
ciento de los haberes.

En julio proximo pasado, la Directiva y la Asociacion de funciona-
rios, acordamos, frente a la alternativa del cierre de las actividades,
que de no contar con los fondos suficientes para el pago del salario
de ese mes, la diferencia entre el salario que a cada trabajador
corresponde y lo que efectivamente pueda el Club disponer para
hacer frente a esa erogacién seria soportado por partes iguales
entre ambos, trasladandose su 50% al fondo de aportes solidarios
,creandose asimismo una comision bipartita de seguimiento eco-
némico.-

Tratando de prevenir circunstancias adversas en los meses si-
guientes, los invitamos a considerar propuestas de pago salarial
para el caso de no contar con los ingresos necesarios, no obte-
niendo acuerdos sustentables ya que la idea del gremio implicaba
que el club asumiera nuevas deudas que se irian acumulando a las
deudas altas ya existentes.

En virtud de ello, procuramos abrir un escenario nuevo con la par-
ticipacion de un tercero que nos ayudara a superar las dificultades
para alcanzar un entendimiento.

Nos presentamos al Ministerio de Trabajo con la esperanza puesta
en su mediacion y su capacidad de negociacion.

El Ministerio comprendié rapidamente la situacion y pidié a la Aso-
ciaciéon de funcionarios una propuesta alternativa que aun no fue
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presentada.
Estamos aun en este camino, con la causa abierta.

Utilizando el seguro de desempleo de la manera mas eficiente po-
sible, administrando selectivamente el retorno de los funcionarios
a su actividad laboral, parcial o total, procuramos acompanar el
ingreso progresivo de socios cuidando el equilibrio presupuestal.

Mientras esperamos un acuerdo con la Asociacion de
funcionarios, no hemos dejado de actuar con respon-
sabilidad tomando medidas necesarias que, aunque
generan reacciones de hostilidad, son las que nos
permitiran avanzar en la estabilidad y sostenibilidad
institucional.

El equipo de gestién y asesoramiento comienza su actividad el 1ro
de noviembre de 2020.

Desde ese momento hasta la fecha el Club Banco Republica,
cumpliendo con las resoluciones del Gobierno Nacional, cerré sus
puertas en dos oportunidades y sus reaperturas se activaron con
un aforo limitado, hasta el presente. También es de destacar que,
en parte de este periodo, Uruguay paso6 de ser una excepcion en
el manejo eficaz de la pandemia de coronavirus a ser de los paises
con mayor tasa de casos a nivel mundial.

En este escenario de inestabilidad y restricciones, que impactd en
el sector deportivo de manera negativa como nunca antes en la
historia, la gestion se tuvo que enfocar en la administracion de la
crisis y postergar el proyecto integral de gestion sostenible presen-
tado en la pasada asamblea.

En este tipo de gestion, el dialogo permanente, la busqueda de
soluciones a nuevos problemas y la coordinacion con todos los
actores insume gran parte del tiempo.

Las acciones principales se focalizaron en aportar respuestas para
posibilitar el cumplimento de las obligaciones del Club para con los

socios, funcionarios y proveedores. Destacamos algunas:
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- Configurar la plantilla de trabajadores por area, variable y ajusta-
da a las necesidades.

- Optimizar el uso de la herramienta del seguro de desempleo flexi-
ble.

- Monitorear la demanda de socios respecto a las actividades.

- Interactuar de manera permanente con los funcionarios, en la
busqueda y la implementacion de acciones para aportar a la esta-
bilidad del CBR.

- Ordenar y desarrollar aun mas la oferta diversificada de cuotas
sociales que ha venido implementando el club a partir de propues-
tas realizadas por el Departamento de Administracion e iniciativas
presentadas por funcionarios y socios, para llegar a un universo
mayor de usuarios segmentando las propuestas por grupos y ex-
pectativas de satisfaccion.

- Reestructurar y reprogramar el pago de proveedores.

- Asegurar el cumplimiento de un protocolo sanitario estricto y una
rigurosa trazabilidad de socios, trabajadores y directivos.

- Garantizar la precision de la trazabilidad en casos de Covid me-
diante la implementacion de un nuevo sistema informatico.

- Dar apoyo a la Comision de Obras para el reacondicionamiento
de piscinas, fachada del SEI, puerta giratoria, espacio fitness II,
gimnasio de artistica. tareas de recuperacion de instalaciones en-
tre otras obras impostergables.

- Sostener un dialogo abierto y permanente con los socios afecta-
dos por las diferentes medidas.

- Reformular el concepto y la propuesta general de la politica de
comunicacién del CBR, asignandole un valor estratégico funda-
mental en la coyuntura signada por la no presencialidad y el desa-
fio del desarrollo de iniciativas virtuales, pero también en la pers-
pectiva de un nuevo modelo de gestion institucional.

- Acordar el uso del espacio del Club Banco Comercial con la
FUBB, que permiti6 ofrecer clases al Aire Libre en el momento en
que el Gobierno prohibio las actividades bajo techo.

- Asegurar el uso de las canchas del Yacht Club, incrementando
actividades al aire libre.

- Acordar con la IMM la utilizacién de la playa para actividades de-
portivas, con miras a la concrecion del primer Centro de Desarrollo
de Deportes de Playa CBR.

- Incrementar y desarrollar propuestas y servicios virtuales.

- Crear un nuevo Estudio Audiovisual.
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- Generar un nuevo canal de comunicacion, programa Movida Sa-
ludable

- Gestionar casos Covid Positivos

- Acordar con el club Barcelona de Handbol

- Acordar con Instituto ICS, brindando nuevos servicios a nuestros
socios

- Participacion activa e intermediacion entre el Consejo Directivo y
la Asociacion de Funcionarios

- Elaborar propuestas de trabajo y propiciar acuerdos con federa-
ciones, instituciones deportivas y empresas con distinto grado de
avance al momento de la asamblea.

- Fortalecer las areas de trabajo en funcion de las actuales posi-
bilidades

- Revertir la situacion de abandono, desorden y falta de mante-
nimiento de las instalaciones del club y atender situaciones de
riesgo extremo para la seguridad de funcionarios y usuarios.

- Elaborar un plan de eficiencia energética e implementar accio-
nes para su concrecion inmediata.

Estas intervenciones tuvieron como fundamento las siguientes
orientaciones generales:

- Sostener una oferta de servicios y actividades lo mas completa
posible del club no obstante las restricciones totales o parciales
establecidas por parte del gobierno nacional.

- Procurar obtener y expandir nuevos espacios virtuales y fisicos
para dar continuidad a algunas actividades y ensayar nuevas ini-
ciativas.

- Promover alianzas estratégicas de complementariedad institu-
cional y de servicios con otras instituciones deportivas.

- Adecuar la estructura funcional del Club a los desafios de una
coyuntura dificil y compleja.

- Avanzar en la configuracién de una nueva estructura organiza-
cional y de gestidn institucional que garantice la estabilidad y la
sostenibilidad econdémica del club.

CONSEJO DIRECTIVO
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CONSEJO DIRECTIVO Y
COMISION FISCAL

Integracion del Consejo Directivo durante el periodo actual:

CONSEJO DIRECTIVO

Presidente: Sr. Dr. Luis Camargo

1.° Vicepresidente: Sr. Nelson Piriz

2.° Vicepresidente: Sr. Eduardo Marques
Secretario: Sra. Esc. Adriana Rosewarne
Prosecretario: Sra. Dra. Alicia Castifieiras
Tesorero: Sr. Fernando Mello
Protesorero: Sr. William Rodriguez
Vocales: Sr. Uruguay Machin

Sra. Arg. Nancy Igoa
Sra. Lic.Ps. Marcela Pizzorno
Sr. Ing. Juan Geymonat

En caracter de suplentes, por licencia de los titulares, asistieron los
sefores, Aldo Gilli, Carlos Diaz, Maria Fernanda Vicente, Paola Mi-
netti.

COMISION FISCAL

Sr. Martin Aphesteguy
Sr. Gabriel Retamoso
Sra. Marta Bazzano
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ASAMBLEAS

Asamblea de 29 de octubre de 2020:

De acuerdoalo establecido en los Estatutos, el jueves 29 de octubre de 2020
se reuni6 la Asamblea General Ordinaria de la institucion y resolvio:

- Levantamiento de cuarto intermedio
- Aprobar el acta anterior.

-Aprobarlamemoria anual del Consejo Directivo correspondiente
al ejercicio proximo pasado.

- Aprobar el informe y balance de Tesoreria.

- Aprobar los asuntos propuestos por el Consejo Directivo o por
asociados de acuerdo a lo estipulado en el art. 10° del presente
reglamento:

- Convenio con la Federacién Uruguaya de Natacién

- Informe de lo actuado respecto a la transicion de la Direccion
General

- Destino de fondos por venta de inmueble: Autorizacion para
utilizar hasta U$S 50.000 en la parte informatica y autorizacién
para obras de U$S 150.000

- Designar a los sefiores Carlos Moras, Hugo Diaz y Enrique
Olivera como integrantes de la Comision Electoral.

- Designaralos sefiores Juan Geymonat, Jacobo de los Campos
y Carlos Ruiz para firmar el acta de la asamblea.

Se realiza un minuto de silencio por los socios fallecidos durante el ejer-
cicio.
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IV

MOVIMIENTO DE SOCIOS

HONORARIOS 18
VITALICIOS 466
NUCLEO FAMILIAR DEPORTIVO 96
NUCLEO FAMILIAR SOCIAL 42
INDIVIDUALES DEPORTIVOS 158
INDIVIDUALES SOCIALES 85
SUCURSALES 25
HIJOS MAYORES 78
FAMILIARES 52
CONYUGES - COMPANERO/AS 270
HIJOS MENORES 198
COOPERADORES 924
COMPETIDORES 103
BECADOS 383
AFILIACIONES COLECTIVAS 914
NUCLEOS DE HIJOS 127
BANCA PRIVADA 249
ESPECIALES 8
CONVENIOS ESPECIALES 4

TOTAL DE SOCIOS 4200
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En el decurso del ejercicio presente, la institucion ha debido lamentar

la pérdida de los asociados cuyos nombres recoge esta memoria como
homenaje:

MARIA CRISTINA LIENCRES
JOSE MARIA CALVETE
MARIO MOLLICA RETAMOSO
MANUEL OMAR ZUSPERREGUY PORTO
ALFREDO RAMON PARENTINI MACIEL
HECTOR ANDRES BROTONS CARASSALE
WALTER EULOGIO MENDEGUIA GUARCHES
JORGE MANUEL COSTA SUNHARY
EDMUNDO ARMANDO BOTTA PINO
ROSENDO LUCIANO GARCIA CASTANARES
MIGUEL ANGEL LEMA QUINTANA
JULIO ALFRED SILVA PIGGIOLI
ALEJANDRO CARLOS BUSSI GODOY
RAUL ALFREDO TEMPONE FRANCOLINO
LORENZO MARIA BURGHETTO TELLECHEA
ATILIO LOPEZ PIiRIZ
TOMAS RODOLFO VIGNONE RUSSO
RICARDO ERRO AZCARATE
FERNANDO ANTONIO SUREDA BAUZA
WILLIAMS GONZALEZ
HECTOR ALBERTO PRIETO FERRARO



Mes/Afo

Agosto -09
Agosto -10
Agosto -11
Agosto -12
Agosto -13
Agosto -14
Agosto -15
Agosto -16
Agosto -17
Agosto -18
Agosto -19
Agosto -20

Agosto-21

Movimiento de socios

CANTIDAD DE SOCIOS

Cantidad de socios

9.021
8.782
8.335
7.905
7.768
7.493
7.093
6.907
6.505
6.035
6.194
4.635

4.200

Movimiento

(239)
(447)
(430)
(137)
(275)
(400)
(186)
(402)
(470)
159
(1559)

(435)



Capitulo

Actividad institucional,
deportiva, social y cultural

DEPARTAMENTO FiSICO

La presente Memoria Anual resume las principales actividades
institucionales realizadas por este Departamento, durante el ejer-
cicio comprendido entre el 01.09.2020 al 31.08.2021. Con el ob-
jetivo de facilitar la consulta, la informacion se presenta ordenada
cronolégicamente y por tipo de actividad.

El periodo que abarca este documento ha estado caracterizado
por cierres totales y parciales de actividades y servicios, producto
de la pandemia de coronavirus COVID-19; una crisis sanitaria a
nivel global con enormes repercusiones socio econdmicas.

Para evitar la propagacion de una enfermedad altamente conta-
giosa, las autoridades nacionales aplicaron diversas medidas de
contencion que incluyé el distanciamiento social, restringiendo la
interaccion entre las personas y evitando el contacto directo entre
ellas.

Esta medida implicé en algunos periodos el cierre de lugares
donde hay mayor concentracién de personas como escuelas,
centros comerciales, sitios para eventos sociales, oficinas y clu-
bes deportivos; y en otros momentos la reduccion de la capaci-
dad locativa de servicios y actividades.

Durante los periodos de cierres totales, el Club Banco Republica
mantuvo el vinculo con sus asociados brindando un servicio de
clases virtuales a través de la plataforma zoom, y mediante el
contacto y la comunicacion de los docentes con sus alumnos, a
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través de videos por medio de la aplicacién de mensajeria ins-
tantanea WhatsApp.

En los meses en que las autoridades nacionales autorizan aper-
turas parciales de actividades, la institucion reabrié sus puertas
con estrictos protocolos de seguridad, aforos reducidos y riguro-
sas medidas de limpieza, desinfeccion y distanciamiento fisico
para socios.

Estos cierres y aperturas dependientes del estado de evolucién
de la pandemia pasaron por muy diversas etapas y fueron su-
mamente heterogéneos: desde actividades y horarios exclu-
sivamente de fithess dirigidos al publico adulto, pasando por
actividades solamente al aire libre, actividades al aire libre y en
espacios cerrados pero de trabajo individual, hasta la incorpo-
racion de deportes colectivos primero al aire libre y luego en
espacios cerrados.

Algo similar sucedié con las actividades acuaticas y el uso de
vestuarios, en donde hubo momentos en que se podian realizar
actividades de piscina y gimnasio sin uso de los mismos, hasta
llegar a los diferentes grados de uso y aforos.

Durante los meses de setiembre, octubre y noviembre de 2020,
a través de la elaboracién y aprobacién de protocolos para nue-
vas actividades y deportes, se produce un progresivo incremen-
to de actividades con mayores aforos, que incluyen la actividad
deportiva en gimnasios y piscinas.

En el mes de diciembre la evolucion de la pandemia ocasiona
el cierre de actividades gimnasticas y deportivas en espacios
cerrados, por lo que la institucién organiza los servicios en espa-
cios al aire libre. De esta manera se utiliza la terraza, el corredor
de piscina 2, la cancha del SEl, el corredor de la calle Buxareo,
la playa, las canchas y el espacio verde del Yacht, la explanada
de Kibén y el Parque Lavalleja.
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En los meses estivales se incorporan gradualmente las activida-
des de fitness individuales en espacios cerrados y los deportes
colectivos con pelota al aire libre. A través de un acuerdo con la
FUBB se consigue la cancha de 3 x 3 en donde se realizan varias
actividades. Se reabre la actividad de nado libre con aforos muy
reducidos y sin uso de vestuarios. A partir del 18 de marzo se
clausura la piscina 1 por el comienzo de las reparaciones.

En el mes de abril las autoridades nacionales declaran nueva-
mente el cierre de espacios y servicios debido al aumento de los
casos de COVID-19, llegando a uno de los picos mas altos de la
enfermedad. En los meses de abril y mayo solamente se mantie-
nen las clases virtuales a través de la plataforma Zoom.

En junio se establece la reapertura de actividades presenciales,
en este caso solamente fitness individual, para comenzar nueva-
mente con todo el proceso escalonado de apertura del resto de
las actividades sociales y deportivas, durante los meses de julio
y agosto.

De esta manera y al cierre de este periodo, el Club Banco Repu-
blica se encuentra en un proceso de incorporacioén de actividades
fisicas y deportivas dirigidas a todas las edades, reintegrando de
forma paulatina al personal de este departamento.
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ACTIVIDAD FEDERADA
OCTUBRE 2020

TENIS DE MESA — Campeonato Nacional
Resultados de nuestros competidores:

- Categoria Infantil

Campeodn: Esteban De Mattos
Vice: Federico Kann

3er. Puesto: Matias Ambrosoni

- Categoria Juvenil
Vice: Sebastian Falchetti
3er. Puesto: Joel Wolloch

- Categoria Junior
Campedn: Pablo Palou

- Categoria Damas
Vice: Carolina Goncalves

PELOTA VASCA — Nacional Especial

Disputado en el Club Euskal Erria el sabado 10 en la modalidad
paleta cuero trinquete.

- CBR A — Vicecampeon — Augusto Debat y Mathias Rodriguez

- CBR B — Tercero — Eugenio Briz y Felipe Spinoglio

NOVIEMBRE 2020

BASQUETBOL - Liga Montevideo

Nuestro representativo culmina su participacion clasificando alafase
de Play Off, quedando eliminados en 4tos de final con el equipo que
al finalizar el torneo se corona Campeon de la Divisional.

El equipo fue integrado por socios y funcionarios:
Pablo Aguilar, Alexandro Rampa, Diego Parada, Sebastian Rodri-
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guez, Alejandro Varela, Marcelo Minetti, Sebastian Lhande, Ignacio
Rebellato, Lorenzo Pérez, Gonzalo Gibelli, Alan Luzardo, Leonardo
Vernazza, Camilo Marifio, Patricio De Los Santos.

Director Técnico Prof. Juan Pablo Silva y Ferrer.

FUTBOL SENIOR - Federacién Departamental Senior

- Divisional + 45 afios

Habiendo culminado el torneo del presente ano, el equipo CBR A
culminé como Vicecampedn de la Divisional B (solo habia un cupo
de ascenso a la Divisional A).

El jugador de nuestra institucion Jorge Castillos obtuvo el premio
al goleador de la Divisional B.

- Divisional + 50 afios

Habiendo culminado el torneo del presente afo el equipo CBR B
termino en la 3ra posicion de la Serie A que disputaba el titulo del
Torneo.

DICIEMBRE 2020

FUTSAL — Torneo AUF
Culmina la participacién de nuestro representativo en la categoria
Sub 17, quedando eliminados en Play off con el Club Malvin

JULIO 2021

FUTSAL — Torneo AUF

Culmina el campeonato del afio 2020 que quedd pendiente de
finalizacién por la pandemia, perdiendo dos partidos en forma muy
ajustada contra Nacional en Sub 20 y contra Pefarol en Mayores.
En ambos partidos se perdié por un gol en la fase de Play off.

Nuestro jugador de Sub 20 Gonzalo Yizmeyian se coroné goleador
de la categoria.

VOLEIBOL — Livosur
Torneo Clausura 2020
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Se culmina el torneo inconcluso de la temporada 2020, suspendido
por la pandemia COVID.

El Club Banco Republica participé en la rama Masculina en las dos
categorias.

El sdbado 17 en el gimnasio de Aires Puros el plantel de CBR L
disputé la Semifinal frente al equipo de Tintoco.

El resultado fue de victoria por 3 - 2 en un muy disputado encuentro
como lo marca el resultado.

Con este resultado se logro el ascenso a la Divisional A. Posterior-
mente nos coronamos Vicecampeones del Torneo.

El mismo sabado 17 en el Polideportivo de Nacional, el plantel de
CBRAdisputé la semifinal contra Nacional, habiendo sido derrotado
por 1 - 3 en también muy disputado encuentro.

Lamentablemente no se pudo conseguir el pasaje a disputar la
final.

Se juega por el Tercer puesto contra el Club Juan Ferreira, donde
terminamos derrotados, ocupando la 4ta posicién del Torneo.

En las ramas femeninas no accedemos a las instancias finales,
quedando eliminados en las fases clasificatorias.

ESPECIAL

VERANO FELIZ

De acuerdo a lo planificado desde el 04.01.2020 al 26.02.2021 se
llevé a cabo la Colonia de Vacaciones, para nifios de 5 a 12 afnos,
para socios y no socios de la Institucién.

En esta temporada debido a la suspensién de actividades y cierres
por la pandemia, ademas de los protocolos sanitarios, no se realiza
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actividad en la segunda quincena de diciembre (como era habitual)
y en los meses de enero y febrero no se puede ofrecer el servicio
de doble turno, por funcionamiento en burbujas por edad.

El promedio semanal de asistentes es entre 15/33 nifios en el turno
matutino y entre 34/51 nifios en el vespertino.

- Turno matutino

El turno matutino estuvo a cargo del Prof. Sebastian Diaz, con una
excelente organizacion, quien llevé adelante la actividad de manera
muy comprometida, planificada, creativa y eficiente.

Estuvo acompafiado de la Prof. Lucia Santos y los Profesores Gus-
tavo Garretano (lunes, miércoles y viernes) y Roberto Debenedetti
(martes y jueves).

- Turno vespertino

El turno vespertino, estuvo a cargo de la Prof. Belén Rodriguez,
con un excelente desempeno en la actividad, planificacion y orga-
nizacion.

Estuvo acompanada por la Prof. Bibiana Massey, Prof. Yessica
Ivaldi y Prof. Pablo Rodriguez.

Cabe sefialar la actitud, compromiso y creatividad de todo este
cuerpo docente que participd en la propuesta de este afo tan dife-
rente y condicionada en muchos aspectos.

Laflexibilidad y responsabilidad fueron valores fundamentales para
el éxito de la actividad.
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AREA DE COMUNICACION INSTITUCIONAL

A partir de la pandemia (marzo de 2020) se consolida la incorpo-
racién de la funcionaria Ma. Fernanda Alvarez, con algunas horas
especificas, para continuar el trabajo que comenzé en forma de
colaboracion y apoyo al equipo de comunicacion.

Se trabajé sin pausa (tanto de manera remota como presencial)
durante todo el mencionado periodo de pandemia, en que fue
imprescindible la comunicacién con los socios de manera agil y
dinamica.

En cuanto a redes sociales se mantiene un ritmo creciente de tra-
bajo con el objetivo de llegar a socios y no socios a través de
las vias actuales y segmentadas de comunicacién, incorporando
nuevas redes y aumentando la experiencia, por supuesto mante-
niendo los canales tradicionales del club.

La gestion se enfoca en los siguientes pilares:

. Comunicacion interna
. Comunicacion externa
. Promocion y difusion

. Imagen Institucional

. Web y redes sociales

Con la creciente demanda del mundo audiovisual, como comple-
mento de la llegada a nuestros socios y posicionamiento en el
mercado deportivo y de salud, (acelerado por la situaciéon de pan-
demia) finalmente se concreta la idea de armar un estudio de gra-
bacion, el cual esta gestionado por el area de comunicacion. Para
ello estamos trabajando tanto en lo técnico como en la produccion
e ideas para llevar adelante la premisa marcada.

En este sentido se estan proponiendo y realizando diferentes pro-
ducciones que acercan nuestra cultura institucional, nuestra forma
de ser y nuestros valores a diferentes publicos internos y exter-
nos.
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El Area se encarga de la idea, guién, produccion, filmacién, edi-
cion y difusion de cada producto.

También se trabaja y coordina con proveedores externos, produc-
toras, locutores y agencias, para realizaciones destacadas y pun-
tuales, trabajando en conjunto la idea, guién y direccion.

La importancia del posicionamiento en la comuni-
dad:

. Movida saludable

Se trata de un ciclo de programas destinados a enfocarnos en la
persona como un “ser integral”, para ello sumamos a la propuesta
deportiva tradicional, un enfoque emocional y de trabajo interior
de las personas.

El espacio cuenta con la conduccion de la Lic. en Psicologia Ma.
Fernanda Alvarez donde se abordan temas como: trabajo de for-
talezas, motivacion y habilidades emocionales, autoconfianza en
metas y objetivos deportivos, cambio a habitos saludables: de-
porte, nutricion, mindfulness y atencion plena, entre otros, y esta
dirigido a todo publico.

También se dedica a la promocion de servicios que brinda el club:
educacion inicial, extension escolar, clases por Zoom, Espacio
Bienestar, etc.

. Tips posturales

Se presenta este formato en principio de tips posturales, sobre
posiciones comunes mal realizadas o como para corregir malas
posturas o movimientos habituales, adaptados a la edad del re-
ceptor.

La idea es generar un modelo de comunicacién rapida y especi-
fica que nos dé soluciones puntuales, de esta manera buscamos
generar otros tips, por ej.: nutricion, rutinas saludables, etc.

Para ello se trabaja con profesores, entrenadores y/o maestras
que participan compartiendo sus conocimientos.

. Ciclos tematicos
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Estamos desarrollando “Ciclos Tematicos” puntuales de interés,
por ej, los nifos en CBR, adolescentes, adulto mayor, disciplinas
orientales, etc.

Un invitado especialista profundiza y desarrolla segun la temati-
ca.

. Videos para redes

Se contindan produciendo y cada vez con mayor demanda videos
para distintos objetivos como cubrir eventos, promocionar clases,
promocion de cuotas, etc. y para nuestros distintos soportes, re-
des, web y led.

Mailing mensual o por comunicaciones especiales:

Se contintia con el envio de un mailing mensual con informacion
actualizada de actividades que se van sumando o comunicados a
socios puntuales sobre situaciones p convocatorias urgentes.

Apoyo a los diferentes sectores del club en todo lo
relativo a disefio y comunicacion: fotos, videos, disefio de
banners, carné, carteleria, promociones, etc.
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CENTRO DE COMPUTOS

Desde el comienzo de la pandemia el Centro de Cémputos ha
estado trabajando, de forma proactiva y reactiva, para apoyar a la
institucién, con herramientas informaticas, innovaciones tecnolo-
gicas y todo el apoyo que el Consejo Directivo, Direccién General,
Departamento, sus jefes y funcionarios/as han necesitado.

En estos ultimos 12 meses el Centro de Computos ha llevado ade-
lante importantes procesos de implantacién tecnolégica, en soft-
ware y en hardware,, apoyado por la direccion general y los jefes
de los distintos departamentos.

A continuacién se resumen las acciones que hemos realizado, al-
gunas de ellas con procesos completamente cerrados y otras que
estan en pleno proceso de desarrollo.

Detalle de las actividades realizadas en este 2020-
2021:

Adquisicion de equipamiento:

* Recambio del parque informatico de los departamentos

* Equipamiento para la entrada: Tétem de inscripcion, Equipo de
Control de Acceso

» Equipamiento para las salas de Zoom

* Dispositivos mdviles para el pasaje de listas

» Equipo portatil de contingencia

» Access Points de largo alcance para cobertura WiFi dentro de la
institucion

Mediante concurso de precios se adquirieron:

* 17 equipos Lenovo M720e SFF, con 3 afios de garantia on-site.
* 2 Celulares Xiaomi

* 2 Tablets Lenovo

* 1 notebook Lenovo

+ 3 Access Point de largo alcance Ubiquiti



26 Actividad institucional, deportiva, social y cultural

Todo el equipamiento se encuentra instalado, configurado y opera-
tivo en todos los departamentos.

Se capacité a todas las personas (incluido a los profesores) para
que puedan usar correctamente los dispositivos y los sistemas.

Un punto a resaltar en la adquisicién del equipamiento, es que la
garantia de estos equipos Lenovo es de 3 afios on-site. Lo que
quiere decir que el servicio técnico, que debe diagnosticar y re-
parar el equipamiento dafado directamente en la institucion, sin
tener que trasladar los equipos hasta el servicio oficial y ademas
por un periodo de 3 afios (y no 12 meses como es habitual).

Implantacion del nuevo sistema de reservas

En junio 2020 comenzamos el proceso de relevamiento de reque-
rimientos y a posterior la apertura de concurso a proveedores para
migrar a un nuevo sistema de agenda de actividades.

Luego de aproximadamente 3 meses de reuniones con distintos
proveedores, relevamiento de requerimientos, demostraciones de
software y recepcioén de las propuestas se decidié optar por la em-
presa Magix como el proveedor del aplicativo.

El aplicativo implementado atiende los siguientes requerimientos:

Sistema de reservas:

* Trazabilidad del socio/a

* Control de aforo

+ Control de cuota paga, ficha médica, horario reducido (o no).
* Notificaciones push, email y whatsapp

* ABM sesiones particulares y en bulk

* ABM de socios/as en las sesiones

» ABM de socios/as por el profesor/a

* ABM de dias feriados

» Control de concurrencia de los/as socios/as a las clases - Posibi-
lidad de advertir/multar por incumplimiento.
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* Asignacién de profesores a clases.

* Integracién web - Posibilidad de reservar desde la app y desde la
web - Consulta de horarios.

« Estadisticas de asistencia a las clases.

* Reserva de atencién a el/la socio/a

» Comunicados a los/as socios/a

« Lista de espera en las inscripciones

Escalabilidad del sistema

Horarios:

* ABM de horarios

» Consulta de horarios.

* Que se alimente de los cargados para reserva
* Integracioén en la web

Musculaciéon

» Escaneo de QR para el uso de los aparatos

» Ficha de entrenamiento. Posibilidad de seguimiento por el
profesor/a.

Entrenamiento virtual.
* Videos personalizados.

Otros

* Notificacion de control de acceso por push, email o whatsapp
* Consulta ficha médica

» Consulta de cargos

* Reserva de parrilleros

» Envio de promocioén por push, email o whatsapp

* Actualizacion de datos del socio/a

« Solicitar carné nuevo

» Captura de foto para carné

» Adelantar tramite. Consulta por funcionario de atencion. Asocia-
do a la reserva de atencion

Para llevar a cabo la migracion a este nuevo sistema el Centro de
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Computos debio:

* Respaldar la informacion del sistema anterior

* Realizar el desarrollo de migracién de datos del sistema de ges-
tion de socios (Oracle) al nuevo sistema. Para esto fue necesario
implementar una serie de scripts que migran los datos y los prepa-
ra para compartir con el equipo de Magix con el fin de cargar esa
informacion a la nueva aplicacién de reservas.

* Realizar el desarrollo de la comunicacion diaria entre el sistema
de gestion de socios y la nueva aplicacion de reservas. Este de-
sarrollo esta conformado por una serie de scripts que exporta la
informacion del sistema de gestion de Oracle y la acomoda en el
servidor de la nueva aplicacion de reserva, diariamente, para que
las altas, bajas y modificaciones del padron social se vean refle-
jadas.

« Configuracion de los seteos generales

* Alta de actividades

* Alta de rangos etarios

« Alta de categorias de socios/as

* Alta de comunicaciones

* Alta de espacios

» Capacitacion al Departamento Fisico, Administraciéon y Conser-
vacion y servicios

» Soporte a los/las socios/as

Creacion del estudio de contenidos audiovisuales

Luego del trabajo de relevamiento, investigacion y asesoramiento
de profesionales del area audiovisual, se adquirid el equipamiento
necesario, se armaron bastidores y se mejoré la pintura del estu-
dio.

Equipamiento del estudio:

» 1 Camara Nikon D7500

* 1 Mixer 4 canales USB

* 2 Micréfonos inalambricos (1 solapero, 1 vincha)
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* 1 Micréfono de mano

* 1 PC Lenovo

* 2 paneles LED de iluminacion

* 1 capturadora de video 4K - USB - HDMI

» Cables necesarios para la conexion de todos los dispositivos

Se instalé un equipo Lenovo, el cual se configurd con los aplicati-
VOS necesarios para poder realizar la captura y post-edicion.

Se realiz6 cableado estructurado, desde el rack de biblioteca has-
ta el 4to piso, con el fin de darle conectividad al equipamiento del
estudio.

Durante los primeros 3 meses, luego de armado el estudio, se
realizé un acompafamiento al equipo de Comunicacién, de forma
tal de ir capacitando al personal para que pueda operar el equipa-
miento y capturar el contenido audiovisual.

Mejora de conexion WiFi dentro de la sede

Alos Access Points que estaban instalados se le sumaron 3 dispo-
sitivos mas para cubrir de sefial de WiFi la mayor extension posi-
ble dentro de la sede.

Este WiFi es usado por socios/as, funcionarios/as como internet
de cortesia, y ademas, por los profesores que usan sus dispositi-
vos o los prestados por DF para el pasaje de listas.

Los APs se encuentran en:

» Gimnasio Espacio Fitness

» Hall de puerta por Benito Blanco

» Juegos de salén

* Cantina

» Gimnasio H (2do piso del edificio Chucarro)
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Armado de dos salas de Zoom para realizar clases
virtuales

Se armaron dos salas, una en Espacio Fitness y la otra en el Tea-
trito, para poder brindar clases por Zoom a nuestros socios/as.

Para el armado de las clases fue necesario acondicionar los equi-
pos de audio, instalar el equipamiento adquirido para este fin (PC,
microfonos, cables necesarios).

Se capacité (y se sigue capacitando) individualmente a cada pro-
fesor para que pueda operar el equipamiento, levantar una sala,
compartir musica, audio de los micréfonos y video.

Ademas el Centro de Computos brinda soporte técnico a los pro-
fesores, en caso de que sea necesario, desde la primera clase en
la mafana, hasta la ultima clase en la noche.

Debido a que son espacios que se reusan y que constantemente
se agregan nuevos profesores para realizar suplencias, el Centro
de Computos ha tenido una alta demanda para poder mantener
la continuidad del servicio, muchas veces teniendo que realizar
mantenimiento en horas de la madrugada, con el fin de que los
socios cuenten con sus clases no-presenciales desde el comienzo
del dia.

Adopcion de sistema ERP de gestion de Instituciones
Deportivas

Al momento de redactar el informe estamos trabajando en la adop-
cion del sistema ERP de Magix.

* Los médulos a implantar son:
* Gestion de socios

* Gestion de personal

* Contabilidad

* Proveeduria
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El trabajo que realiza el Centro de Cémputos en este punto atra-
viesa a todos los departamentos de la Institucion.

No solo estamos trabajando en la implementacion de la comuni-
cacion y migracion de datos entre el sistema de ERP desarrollado
en Oracle y el nuevo sistema ERP de Magix, sino que también
estamos participando de forma activa en el relevamiento de re-
querimientos en todos los departamentos, articulando y oficiando
de punto focal entre Magix y la Institucion y apoyando al area de
Comunicacién para elaborar el material necesario para mejorar la
estética del aplicativo.

Mejora del sistema de elaboracion de carné social y
cambio de impresora

Se realiz6é una nueva implementacién del sistema de elaboracion
del carné.

Se elimind el sistema antiguo y costos de toma de fotografias por
un sistema de bajo costo que ademas usa una webcam HD para
tomar fotos a socios/as.

Se modifico el sistema para que dé alta a la foto en el sistema de
molientes y en la aplicacion de reservas.

Se cambié la impresora de tarjetas debido a que la impresora con
la que contabamos dej6 de funcionar. Vale destacar que la impre-
sora que se dio de baja cuadruplicé la vida util que el fabricante
menciona.

Recambio de equipamiento CCTV

Se realiz6 el recambio del equipamiento de CCTV.

Se realizé el concurso de precios para el recambio del sistema de
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camaras de seguridad. Recibimos tres empresas que fueron las
que finalmente cotizaron.

La empresa ITecPro fue la que cotiz6 el mejor servicio y con menor
costo que las otras dos.

Se sustituyo el viejo sistema, muy desactualizado y con poca cali-
dad de imagen por un nuevo sistema que cuenta con:

* 1 NVR digital de 32 canales

* 17 camaras HD

* Posibilidad de crear barreras virtuales

* Posibilidad de enviar notificaciones por email en casi de violacion
de una barrera virtual y/o de deteccién de moviemiento en cual-
quiera de las camaras.

* Posibilidad de monitoreo remoto desde tablet, celular y/o PC.

Los espacios cubiertos por las camaras son:

* Puertas de entrada

* Corredor de Benito Blanco (Boutique, DF, Espacio Fitness)
* Caja

» Corredor de Musculacion

* Cantina

» Corredor de gimnasio A y entrada al vestuario femenino.
* Bicicletero

* Puerta de entrada por reja de Buxareo

* Puerta de entrada por Camino de los Hormigueros

* Patio de preescolares

* Pileta 2

* Gimnasio E

Adquisicion de cuentas Zoom Pro y Spotify Premium

Se adquirieron y configuraron licencias de Zoon Pro para:
» Sala de Zoom en Espacio Fitness

» Sala de Zoom en Teatrito

» Sala de Consejo Directivo

* Preescolares
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Se adquirieron y configuracion licencias de Spotify Premium para:
» Sala de Zoom en Espacio Fitness
» Sala de Zoom en Teatrito

Tareas diarias

A las tareas antes descritas se le suma el trabajo diario y habitual
del Centro de CoOmputos.

Este es un detalle resumido de las tareas:

* Mantenimiento de los aplicativos que usan los distintos departa-
mentos.

* Mantenimiento de la infraestructura dentro del Centro de Cém-
putos

* Mantenimiento de la infraestructura de comunicaciones (Red,
Central Telefénica, Dispositivos moviles de la institucion)

* Help Desk a funcionarios/as

* Elaboracion de reportes

» Mantenimiento de las Bases de Datos

» Mantenimiento del sistema de control de acceso/molinetes

» Mantenimiento de los sistemas de respaldo y revision de las po-
liticas de respaldo.

» Soporte a usuarios/as que usan la App de Reservas

» Soporte a funcionarios/as y profesores que usan el Backend de
la App de reservas

* Solucion de problemas en el sistema de gestion de la Institucion
» Gestién de los proveedores de servicios (Arnado Castro, Impres-
sing, etc)

» Mantenimiento de los puestos de trabajo (PCs, Teclados, Mouses,
Webcams, Impresoras, etc)
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COMISION DE MANTENIMIENTO Y OBRAS
DETALLE DE OBRAS Y PROYECTOS
2020-2021

- Edificio Preescolares — U$S 71.225. Como adicional se rea-
liz6 muro de costado del Disco y pasarela comunicacion Gim-
nasio E.

- Colocacion de chimenea en acero INOX — U$S 3.178.10. Se
considerd necesario que lo colocara la empresa ARCO que hizo
la fachada.

- Cielorraso de pileta 2 — U$S 44.040.

- Andamios para pileta - Se bajaron los costos presupuestados
negociando y contratando directamente el Club los mismos.

- Impermeabilizacion de cubierta de pileta 2 - Se hizo necesario
realizar esta tarea ya que al trabajar integramente en la cubierta
se diagnostico el fin de la vida util del sistema de impermeabili-
zacion existente. Se solicitaron 5 presupuestos y se obtuvo una
garantia de 10 afos por los trabajos.

- Recuperacion de cerramientos de aluminio en pileta 2.

- Testeros Gimnasio B — U$S 13.486

- Puerta giratoria

- Gimnasio Artistica — U$S 6.221,85

- Recuperacion de pileta 1: Hidrolavado, pintura, nuevo equipa-
miento.

- Urgencias en Sala de Maquinas

- Nuevo espacio fitness — ex espacio biblioteca
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Se han identificado varias areas de nuestro Club que requieren
modernizarse y sera necesario continuar con un plan de obras que
las contemple. Entre ellas estan el parrillero, las salas de maqui-
nas y el vestuario de personal como prioridad, pero sera necesario
en el mediano plazo realizar el mantenimiento general de nuestras
areas de vestuarios masculinos y femeninos, como asi también los
espacios exteriores del Club
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SECCION EDUCACION INICIAL

Introduccion

El periodo comprendido en esta memoria ha estado caracterizado
por encontrarse en el marco de la pandemia del COVID-19, la cual
llegd a nuestro pais en marzo del 2020 y contintia hasta el momen-
to actual.

Esta situacion ha afectado a la Institucion en su conjunto, atrave-
sando diferentes etapas con distintas caracteristicas, que en rela-
cion al SEIl han exigido: la atencion constante a la situacion sanitaria
y las necesidades emergentes de los nifios y familias; la evaluacion
periddica de la situacion econdémica y financiera; la replanificacion
y reorganizacion permanente de las actividades, los protocolos, el
uso de los espacios, los recursos, el personal y la distribucién de
tareas; asi como, la coordinacion permanente con los demas De-
partamentos, para poder llevar adelante procesos educativos de
calidad que constituyen el fin dltimo de nuestro Centro Educativo,
garantizando en forma simultanea la viabilidad institucional desde
todo punto de vista.

En la presente memoria se describen algunos de los aspectos mas
relevantes de este periodo y las acciones desarrolladas en las dife-
rentes dimensiones del Centro.

Propuesta Educativa y Actividades

En relacion a las actividades que forman parte del curriculo educa-
tivo, se ha buscado darle la mayor continuidad posible a la totalidad
de las mismas, desarrollandolas en forma alternada en modalidad
virtual y/o presencial, dependiendo del periodo.

Esto ha exigido por parte de todo el personal del SEl la replanifica-
cion y reorganizacion permanente de las propuestas y dindmicas,
adecuandonos a las disposiciones de las autoridades educativas y
sanitarias, y a los protocolos exigidos en cada momento.

Se detallan a continuacion las diferentes etapas en relaciéon a la
suspension y reapertura de actividades:
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01/10/2020 - Reinicio de la natacion para los grupos de Extensién
Escolar.

01/11/2020 - Reinicio de la natacion para los grupos de Educacién
Inicial.

01/12/2020 - Suspension de la natacion y la gimnasia en espacios
cerrados.

01/03/2021 - Comienzo de clases con todas las actividades nor-
males.

17/03/2021 - Suspension de las clases de natacion.

24/03/2021 - Suspensién de las clases presenciales en todos los
niveles educativos.

12/05/2021 - Reinicio presencial de grupos de Educacién Inicial.
01/06/2021 - Suspension de las clases presenciales de musica.
07/06/2021 - Reinicio presencial de grupos de Extension Escolar
hasta 3°.

27/06/2021 - Reinicio presencial de los grupos de Extensiéon Esco-
lar de 4° a 6°.

16/07/2021 - Reinicio de las clases presenciales de musica.
01/08/2021 - Reinicio de las clases de natacion para todos los gru-
pos.

Durante los periodos de suspension de la presencialidad se trabajo
con los nifos de todos los grupos (desde Nivel 1, hasta 6° afio de
Extension Escolar) a través de clases virtuales por la plataforma
ZOOM, y el envio de videos de los docentes y propuestas para
realizar en casa via e-mail, drive 0 CREA. Se mantuvo también
contacto permanente con las familias, via e-mail, whatsapp, y a
través de reuniones de padres por ZOOM. El principal objetivo fue
mantener y fortalecer los vinculos con las familias y alumnos, y dar
continuidad a los procesos educativos en las diferentes areas.

A diferencia del proceso transitado durante el 2020, en el 2021 se
logré implementar la transicion entre una y otra modalidad (virtual y
presencial) sin interrupciones, logrando organizar un calendario se-
manal para cada grupo con actividades diarias, lo cual favorecio la
continuidad y participacion por parte de los alumnos, y permitié un
mejor abordaje y profundizacién en los contenidos pedagégicos.
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Las propuestas planteadas abordaron las areas de conocimiento
artistico, lengua, matematica, inglés, ciencias, y educacion fisica.
Se coordiné ademas el retiro de los libros de texto de inglés y es-
panol para todos los nifios de Nivel 3, 4 y 5, y Extensién Escolar, en
los cuales se les propusieron diferentes actividades para realizar
en casa.

Las respuestas de los nifios y familias fueron en general muy po-
sitivas, teniendo muy buen nivel de participacion en todos los gru-
pos, y logrando la continuidad entre los periodos presenciales y
virtuales.

La ceremonia de finalizacion de cursos y egreso de los nifios de
nivel 5 en 2020, se realizé como es habitual en el patio del Jardin,
pero esta vez contando Unicamente con la participacion de los pa-
dres de los nifios de Nivel 5. En la misma los docentes de la Insti-
tucion representaron una obra teatral para los nifios, se entregaron
los birretes, diplomas y regalos de egreso para los nifios de Nivel 5
y todos los grupos cantaron algunas canciones con el profesor de
musica.

Durante el periodo vacacional la Colonia de Verano del SEI 2021 se
desarrollé con normalidad, pudiendo implementar todas las activi-
dades previstas, y teniendo una muy buena concurrencia de nifios
en todas las semanas de actividad.

Docentes
El equipo docente del SEIl esta conformado actualmente por 25
funcionarios (manteniéndose la misma cantidad de personal que
en el afo 2020): Directora, Secretaria, Maestras (5), Educadoras
(3), Auxiliares docentes (10), Profesores de inglés (5) y Profesor
de musica.

De este personal 15 funcionarios son presupuestados (teniendo to-
dos mas de 7 anos de antigtiedad), y 9 son contratados (6 de ellos
hace 5-6 afios, 2 hace 3-4 afios, y 2 desde el presente afo).

En el mes de febrero de 2021, se realizd un llamado a profesor de
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inglés, para cubrir el cargo ocupado durante el 2020 por la profeso-
ra Irene Zabiela, tras el cual se seleccioné a la docente Ana Laura
Tiscordio. Esta docente trabajé desde marzo hasta mediados de
abril, cuando present6 su renuncia, ante lo cual se realizé un nuevo
llamado para profesor de inglés seleccionando a la docente Mandy
Cruz, quien comenz6 a trabajar en el mes de julio.

Se contraté ademas a la maestra Giuliana Pascale, quien se en-
contraba en la lista de prelacién del concurso de Auxiliares docen-
tes realizado en 2019, como maestra suplente para cubrir el cargo
de la maestra Eliana Salbarrey durante su licencia maternal.

La psicdloga Alicia de la Fuente renuncié a su cargo en el mes de
marzo de 2021 para acogerse al beneficio jubilatorio, no habiendo
sido cubierta alin esta vacante.

A lo largo de este periodo el personal del Sector se ha visto afec-
tado también por la situacién sanitaria desde el punto de vista del
trabajo a realizar, ya que han tenido que readecuar la planificacion
en un contexto cambiante, reorganizandose frente a cada cambio
en las actividades, adecuando las propuesta para trabajar en la
virtualidad y ajustandose en la presencialidad para cumplir con los
protocolos establecidos, mostrando un enorme compromiso y flexi-
bilidad para adaptarse a esta nueva situacion.

Ademas de ésto, desde el punto de vista laboral se han visto afec-
tados, siendo enviados a seguro de paro total o parcialmente du-
rante algunos periodos, y no pudiendo gozar aun de la licencia re-
glamentaria generada durante el afio 2020.

Alumnos
La matricula actual del SEl es de 171 alumnos, 98 de Extension
Escolar y 73 de Educacion Inicial.

Al igual que los afios anteriores se observa una disminucion en la
cantidad de alumnos de 1 a 5 afios, y un aumento en la cantidad
de alumnos de Extension Escolar, siendo este el primer afio que
se hace necesario implementar una lista de espera para algunos
grupos de Extensién Escolar.
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Durante el 2021, a diferencia de lo sucedido en 2020, no fueron
significativas las bajas de nifios de Educacién Inicial durante el pe-
riodo de suspension de clases de abril y mayo; y si bien, si fueron
significativas (al igual que en 2020) las bajas en la Extension Es-
colar (8 nifios se dieron de baja), a diferencia del afio pasado, el
presente afio se supero en setiembre la matricula total del mes de
marzo de 2021.

Actualmente se observa una gran cantidad de familias interesadas
en la propuesta de nuestro Centro Educativo para 2022, recibiendo
a diario gran cantidad de consultas, a pesar de no haber comenza-
do aun con la promocion para el 2022.

Infraestructura y mantenimiento

Durante este periodo, teniendo en cuenta la situacién econémica y
el personal con que ha contado la Institucion, se han realizado las
tareas minimas de mantenimiento de la infraestructura y materiales
del SEI para garantizar la calidad del servicio, quedando pendien-
tes para el proximo periodo tareas de mejora de las instalaciones
como la pintura de los salones, reparacion de paredes y puertas,
acondicionamiento de la instalacion eléctrica e iluminacién, compra
de equipamiento para los bafios, compra de juegos para el patio,
instalacién de aires acondicionados en los salones que aun no tie-
nen, entre otros.

Dentro de las tareas realizadas en este periodo es de destacar
la renovacién de los PC de direccion y secretaria, la division del
salén de Extensién Escolar del 2° piso con una pared de yeso, y la
pintura del muro superior en la entrada del Jardin y de una de las
paredes del patio.

También se realizaron obras durante este periodo en la fachada so-
bre el patio del Jardin y en las piscinas, con un impacto positivo en
la calidad del servicio, evitando riesgos y mejorando la estética de
estos espacios. Estas obras sin embargo, han generado también
alteraciones importantes en el funcionamiento del SEI durante este
periodo, ya que hubo que trasladar un grupo de salon durante al-
gunos meses (acondicionando y reacondicionando el espacio ante
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cada traslado y trabajando en la adaptacion de los nifios), gran
parte del patio estuvo inhabilitada durante los meses que se traba-
j6 en la fachada, limitando las actividades a realizar en el mismo,
y el proceso de obras a su vez generd permanentemente ruidos y
polvo que afectaron a la calidad del ambiente educativo, e implicd
también la coordinacion permanente con los obreros y arquitectos
en relacion a los ingresos y salidas de la Institucién asi como al
traslado de materiales, para evitar riesgos.

En relacion al mantenimiento y limpieza de las instalaciones, ha
sido necesaria la permanente supervisién, asi como la comunica-
cion de las necesidades que iban surgiendo y la coordinacion de
cada una de las tareas a realizar, debido a los cambios que se han
producido en la organizacion del Departamento de Conservacion a
lo largo de todo el periodo.

Planificacion econémica

En 2021, al igual que en 2020, se realizaron descuentos en las
cuotas mensuales durante los meses de suspension de la presen-
cialidad teniendo en cuenta la afectacion que esta situacion tuvo
para las familias y la imposibilidad de la Instituciéon de brindar el
servicio con normalidad. Se realizaron descuentos generales del
40% de la cuota, y se exoner6 del pago de la extensién horaria
hasta el reinicio de este servicio. Ademas se atendi6 a cada una de
las situaciones particulares planteadas por las familias, analizando
cada situacion, y buscando soluciones que posibilitaran la continui-
dad de los nifios en la Institucion.

Se buscaron también nuevas estrategias para atender a las nece-
sidades de las familias y promover las reinscripciones, ofreciendo
como beneficio para los alumnos 2020 y 2021 una bonificacién en
la cuota por reinscripciones anticipadas, manteniéndoles la matri-
cula y cuota del afo anterior hasta junio del afio siguiente.

Los descuentos realizados en las cuotas, sumados a las bajas y
altas de alumnos a lo largo del afio, generaron la necesidad de
evaluar mensualmente la relacidn entre los ingresos y egresos del
SEl, para poder tomar las decisiones mas convenientes desde el
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punto de vista econdmico y financiero.

Administracion y comunicacion

Durante el 2020 y 2021 esta situacion ha generado nuevas de-
mandas desde el punto de vista administrativo y comunicacional,
implicando el incremento de las tareas a realizar tanto desde la
Direccién y Secretaria del SEI, asi como desde el Departamento
de Administracion, con el cual se ha mantenido una comunica-
cion permanente, para poder hacer frente a las numerosas ne-
cesidades que han surgido: ingreso del personal a seguros de
paro y comunicacion en cada una de estas situaciones con todo
el personal, modificacion en las cuotas de cada uno de los alum-
nos, gestion de bajas, altas y solicitudes especiales, seguimiento
y comunicacion con las familias en relacion a las cuotas, evalua-
cion de ingresos y egresos mensuales, elaboracion de informes
por necesidades de personal y tareas a realizar, elaboracién de
comunicados institucionales para las familias por cuotas, reorga-
nizacion de actividades y protocolos, y comunicacion de estos as-
pectos a todo el personal.

Un aspecto diferencial que ha tenido el 2021 en relacién al 2020
es que debido al aumento de casos de COVID-19 durante algunos
meses, se ha incrementado la necesidad de asesoramiento per-
manente con el MSP y de comunicacion con las familias, asi como
el seguimiento de cada uno de los casos posibles o confirmados
de COVID-19.

Consideraciones finales

Encontrandonos actualmente en una situacion de mayor estabi-
lidad desde el punto de vista sanitario, estamos enfocados ac-
tualmente en la planificacién del préximo afo, buscando dar con-
tinuidad y fortalecer la propuesta educativa, asi como retomar el
trabajo en las areas que se han visto mas afectadas durante este
periodo, con el objetivo de la mejora continua de la calidad del
Centro.
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Capitulo

VI

INFORME DE ADMINISTRACION

De acuerdo a lo establecido en el inciso ¢ del art. 18 del Reglamento General, el Consejo Directivo pone a
consideracion de la Asamblea General Ordinaria del dia 28/10/2021, el Estado de Situacién Patrimonial al 31
de Agosto de 2021 y el correspondiente Estado de Resultados por el periodo 1 de septiembre de 2020 al 31 de
agosto de 2021 y sus respectivos anexos.

Estos Estados fueron aprobados por el Consejo Directivo en su sesion del dia 14/10/2021.

Variacion anual septiembre 2020-agosto 2021

Concepto Variacién
IPC (indice Precios al Consumo) 7,59%
DOLAR (0,30%)
IMS (indice Medio de Salarios) 5,54%

Cuadro resumen comparativo con el ejercicio anterior en pesos uruguayos

Concepto Ejercicio 2020 (a) Ejercicio 2021 (b) Variacién (b-a)
Activo 210.792.786.- 217.507.271.- 6.714.485.-
Pasivo 26.738.511.- 33.490.602.- 6.752.091.-
Patrimonio 184.054.275.- 184.016.669.- (37.606).-
Contingencias 14.771.889.- 12.950.334.- (1.821.555).-
Ingresos operativos 132.238.252.- 77.191.626.- (55.046.626).-
Egresos operativos 120.241.403.- 86.956.939.- (33.284.464).-
Resultados operativos 11.996.849.- (9.765.313).- (21.762.162).-
Resultados diversos (3.055.158).- (7.670.099).- (4.614.941).-
Resultados extraordinarios 5.549.006.- 3.755.619.- (1.793.387).-
Resultado neto 14.490.697.- (13.679.793).- (28.170.490).-

Informacién referente a cotizaciones utilizadas al cierre y a las contingencias

El tipo de cambio utilizado para la elaboracién de los estados contables al cierre del ejercicio fue de $ 42.464
por cada délar estadounidense, y el valor de la unidad indexada fue de $ 5,0267.

La Cuenta de Contingencias registra:

- convenio firmado con la AFCBR, cuya exigibilidad dependerd del mejoramiento de las condiciones
econdémicas y financieras del Club.

- las cesiones de créditos de cuotas sociales, garantias de los préstamos financieros.

Cantidad de funcionarios, cantidad de socios y cuota promedio

Concepto Agosto 2020 Agosto 2021
Cantidad de funcionarios 79 trabajando 70 trabajando
29 seguro parcial 42  seguro parcial
60 seguro total 34  seguro total
168 total 146 total
Cantidad de socios 4.635.- 4.200.-
Cuota promedio 1.718.- 1.586.-
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31/08/2021

En pesos uruguayos

TC USS:

42,464

217.507.271

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE 20.866.180
Caja y Banco 6.054.794
Caja moneda nacional 240.000
Caja moneda extranjera (USS 237 + 35.000 chilenos) 12.009
Cuenta corriente moneda nacional 3.156.899
Caja ahorro moneda nacional 2.511.878
Cuenta corriente moneda extranjera (USS 781,65) 33.192
Caja ahorro moneda extranjera (subcomisiones) (USS 2.374,16) 100.816
Realizable inmediato 12.738.982
Deudores por servicios y concesiones 135.125
Emisiones 3.090.766
Documentos al cobro 426.880
Cuenta venta inmuebles (USS 213.308,69) 9.057.940
Ds varias personal CBR. BPS devolucion de aportes 28.271
Bienes proveeduria 1.750.418
Stock de proveeduria 1.750.418
Activo transitorio 321.986
Cargos diferidos: seguros 310.030
FUCEREP integracion partes sociales 11.956
ACTIVO NO CORRIENTE 196.641.091
Bienes de uso 196.641.091
Inmuebles-instalaciones 319.060.148
Amortizacién acumulada inmuebles-instalaciones (129.215.178)
Inmuebles-instalaciones ~ 189.844.970
Muebles y equipos 17.732.484
Amortizacion acumulada muebles y equipos (16.939.118)
Muebles y equipos 793.366
Equipos computacion 17.219.470
Amortizacién acumulada equipos de computacion (16.332.548)
Equipos de computacion 886.922
Equipos musculacién 25.890.440
Amortizacion acumulada equipos de musculacion (20.812.042)
Equipos de musculacién 5.078.398
Libros-Trofeos-Cufios 37.435

CONTINGENCIAS DEUDORAS

I 12.950.334 I

Cesion de Créditos
Convenio funcionarios CBR

1.330.000
11.620.334
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31/08/2021

En pesos uruguayos

TCUSS: 42,464

PASIVO I 33.490.602|
PASIVO CORRIENTE 25.540.249

Deudas comerciales 8.257.676

Cuentas a pagar 1.117.223

Cheques diferidos y tarjetas a pagar 24.969

Cuotas sociales adelantadas 5.494.755

Cobros anticipados materiales y cuotas preescolares 811.218

Fondos subcomisiones 809.511

Deudas financieras 2.074.597

Préstamo BROU obras 2.074.597

Deudas diversas 6.774.325

Obligaciones laborales a pagar 4.310.926

BPS-IRPF a pagar 1.084.888

BSE a pagar 415.174

Retenciones sobre sueldos 490.544

Otras retenciones limpieza-colectivos 461.771

Deudas fiscales DGI. Literal E 4.380

Cargos varios 6.642

Provisiones 8.433.651
Aguinaldos-Vacacionales-Quebrantos 8.433.651

PASIVO NO CORRIENTE 7.950.353

Deudas financieras a largo plazo 7.950.353

Préstamo BROU obras 7.950.353

PATRIMONIO [ 184.016.669)]
Patrimonio social 184.016.669

Resultados acumulados ej. anteriores (31.331.158)

Ajustes al patrimonio (revalto) 229.027.620

Resultados del ejercicio actual (13.679.793)

PASIVO + PATRIMONIO [217.507.271
CONTINGENCIAS ACREEDORAS [12:950.334]
Acreedores Cesion de Créditos - BROU 1.330.000
Funcionarios CBR 11.620.334
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ESTADO DE RESULTADOS 01/09/2020-31/08/2021

En pesos uruguayos

77.191.626

(86.956.939)

(9.765.313)

TCUSS: 42,464

(7.670.099)

[(e765313)]

INGRESOS OPERATIVOS
Cuotas-matriculas 74.620.840
Bancarios y Jubilados (BROU-BCU-CJB) 16.526.469
Cooperadores 15.596.685
CBRYy especiales 265.401
Afiliaciones colectivas y otros bancos 3.814.914
Convenios. Adeudos socios 4.470.428
Cuota especial Covid-19 20.756.314
Preescolares 13.190.629
Ingresos operativos diversos 2.570.786
Servicios (anexo 1) 145,000
Actividades (anexo 2) 1.209.079
Administrativos 249.133
Ingresos varios (anexo 3) 841378
Otros conceptos (anexo 4) 126.196
EGRESOS OPERATIVOS
Remuneraciones nominales (62.684.006)
DF. DAC. CYS. SEC. BIB (anexo 5) (51.958.431)
SEP (anexo 6) (10.725.575)
Egresos directos (3.694.201)
Piscinas. Gimnasios. Vestuarios. Otras secciones (anexo 7) (1.939.511)
Otros gastos directos DF. DAC. CYS. SEC. CC. BIB. SEP (anexo 8) (1.754.690)
Egresos Indirectos (20.578.732)
Consumos (anexo 9) (5.732.295)
Mantenimiento (anexo 10) (844.405)
Empresa limpieza (1.826.105)
Costos administrativos (anexo 11) (5.512.264)
Actividades (anexo 12) (224.050)
Gastos varios (anexo 13) (4.793.159)
Financieros (anexo 14) (1.646.454)
RESULTADOS OPERATIVOS

SUB-TOTAL RESULTADOS OPERATIVOS
Ingresos diversos 1.218.564
Diferencia de cotizacion (nf) 1.218.564
Egresos diversos (8.888.663)
Diferencia de cotizacion (nf) (1.579.647)
Amortizaciones (nf) (7.309.016)
RESULTADOS DIVERSOS

SUB-TOTAL RESULTADOS ORDINARIOS
Ingresos extraordinarios 7.131.500
Venta de padrones 7.131.500
Egresos extraordinarios (3.375.881)
Costo venta de padrones (nf) (3.157.617)
Gastos por venta de padrones (218.264)

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
TOTAL RESULTADOS NETOS DEL EJERCICIO

3.755.619

[C7.435.012)]

[z3:679.793)]

DF: departamento fisico/DAC: administracion/CYS: conservacion y servicio/SEC: secretaria/BIB: biblioteca

CC: centro de computos/SEP: preescolares
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ANEXOS PERIODO 01/09/2020-31/08/2021

En pesos uruguayos

1-Servicios
Colegios
Contrato y arrendamientos varios

2-Actividades
Invitados por un dia
Verano feliz

Yoga

Tardes macanudas

3-Ingresos varios
Carné

Reintegros gastos candados-lockers
Lockers

Multas y recargos

Tapabocas

Otros ingresos

4-Otros conceptos
Comisiones

Descuentos obtenidos

5-Remuneraciones DF. DAC. CYS. SEC. BIB.

Remuneraciones nominales y BSE
Aguinaldos. Licencias. Salario vacacional
Despidos

Compensacién subsidio por enfermedad
Compensacion subsidio por desempleo

Remuneraciones nominales y BSE
Aguinaldos. Licencias. Salario vacacional
Quebrantos

Compensacién subsidio por enfermedad
Compensacion subsidio por desempleo

Departamento fisico

Administracién-Secretaria-Biblioteca

Remuneraciones nominales y BSE
Aguinaldos. Licencias. Salario vacacional
Compensacion subsidio por enfermedad
Compensacion subsidio por desempleo

6-Remuneraciones SEP
Remuneraciones nominales y BSE
Aguinaldos. Licencias. Salario vacacional
Compensacién subsidio por enfermedad

Conservacion y servicio

21.449.644

12.227.973

18.280.814
51.958.431

8.852.380
1.732.387
140.808
10.725.575

115.000

30.000

145.000

17.080
1.165.889
22.510
3.600
1.209.079

289.320
2.300
529.200
6.104
5.830
8.624

841.378

52.349

73.847

126.196

16.811.118
3.853.868
121.314
99.881

563.463

9.479.340
2.509.178
124.703
30.801

83.951

14.543.716
3.560.260
116.838

60.000
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7-Piscinas. Gimnasios. Vestuarios. Otras secciones

Piscina |
Piscina Il

Gimnasios
Spinning
Musculacién
Frontén

Vestuario femenino
Vestuario masculino
Vestuario 41

Sala de maquinas |
Sala de maquinas Il
Grupo electrégeno

Bar y restaurant
Proveeduria
Direccién general
Alojamiento
Servicios higiénicos

Circulaciones varias (hall-sala espera-otras)

Vigilancia

Piscinas

Gimnasios

Vestuarios

Sala de maquinas

Otras secciones

8-Otros gastos directos DF. DAC. CYS. SEC. BIB. CC

Gastos administrativos
Utiles y reparaciones
Deportes internos
Deportes federados locales
Otros gastos

Gastos administrativos
Utiles y reparaciones
Otros gastos

Gastos administrativos
Uniformes

Otros gastos

Gastos administrativos. Impresos
Otros gastos

Otros gastos

Reparacién y mantenimiento equipos
Utiles y gastos varios

Materiales. Utiles. Papeleria
Gastos varios

Departamento fisico

Administracion

Conservacion y servicio

Area comercial y secretaria

Biblioteca

Centro de computos

Preescolares

42.296
68.248
110.544
283.015
187.107
267.523
5.260
742.905
195.467
47.272
57.448
300.187
123.499
15.748
57.176
196.423
18.915
2.145
7.917
5.247
22.346
292.691
240.191
589.452
1.939.511

10.087
290
67.803
281.670
68.750
428.600
22.288
16.673
686
39.647
11.114
3.700
4.323
19.137
62.103
38.186
100.289
5.247
5.247
870.830
13.435
884.265
267.210
10.295
277.505
1.754.690
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9-Consumos
Energia eléctrica
Agua

Teléfonos
Combustibles

10-Mantenimiento
Utiles de limpieza e higiene general
Cloro

Mantenimientos varios (fumigacidén-ascensor-teléfonos-gastos comunes-otros)

11-Costos administrativos

Publicidad

Canjes

Carné

Atencién premios funcionarios
Transporte caudales

Honorarios asesores y honorarios varios
Suscripciones varias

12-Actividades

Culturales-Atenciones. Festejos. Actos.
Cursos varios

Eventos deportivos y otros

Camara de instituciones deportivas
Verano feliz

13-Gastos Varios

Impuestos municipales. Timbres. Habilitaciones
Literal E

Seguros

Comisiones

Descuentos concedidos

Servicios emergencia

Varios

14-Financieros

Intereses prestamos amortizables
Comisiones visa

Comisiones master/maestro

Comisiones cuenta brou debito automatico
Comisiones cobranza sisterbank
Comisiones cobranza red pagos

Otros

49

2.068.390
326.100
176.114

3.161.691

5.732.295

180.378
79.311
584.716

844.405

103.567
644.400
116.766
533.571
16.832
3.989.481
107.647

5.512.264

115.926
25.405
8.684
39.222
34.813

224.050

326.805
50.960
266.762
203.651
3.601.409
333.526
10.046

4.793.159

514.343
491.482
153.791

27.004
235.710
148.219

75.905

1.646.454
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VARIACION PATRIMONIAL RESPECTO DEL EJERCICIO ANTERIOR

En pesos uruguayos

TC USS 42,587 42,464
(1) (2) (3)=(2-(1)

| ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

Concepto Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Variacién
Activo
Cajay banco 7.335.654 6.054.794 (1.280.860)
Cuenta venta inmuebles 14.317.841 9.057.940 (5.259.901)
Deudores por servicios. Emisiones 3.531.202 3.225.891 (305.311)
Documentos al cobro 42.551 426.880 384.329
Deudas personal. BPS aportes 42.425 28.271 (14.154)
Stock de proveeduria 1.870.250 1.750.418 (119.832)
Cargos diferidos: seguros 357.919 310.030 (47.889)
FUCEREP integracion. Partidas a liquidar 39.456 11.956 27.500
Activo corriente 27.537.298 20.866.180 (6.671.118)
Inversiones 3.157.617 0 (3.157.617)
Bienes de Uso 180.097.871 196.641.091 16.543.220
Activo no corriente 183.255.488 196.641.091 13.385.603
Total activo 210.792.786 217.507.271| 6.714.485
Contingencia deudora
Cesion de créditos 1.330.000 1.330.000 0
Convenio funcionarios CBR 13.441.889 11.620.334 1.821.555
Total contingencia deudora 14.771.889 12.950.334 (1.821.555)
Pasivo
Cuentas y documentos a pagar 2.158.401 1.142.192 (1.016.209)
Cuotas sociales adelantadas 1.200.272 5.494.755 4.294.483
Otros cobros adelantados 605.330 811.218 205.888
Fondos subcomisiones 955.812 809.511 (146.301)
Deudas financieras 1.303.183 2.074.597 771.414
Obligaciones laborales (Haberes. BPS-IRPF-BSE. Retenciones)  5.752.431 6.301.532 549.101
Otras obligaciones diversas 354.544 472.793 118.249
Provisiones laborales 7.390.692 8.433.651 1.042.959
Pasivo corriente 19.720.665 25.540.249 5.819.584
Deudas financieras 7.017.846 7.950.353 932.507
Pasivo no corriente 7.017.846 7.950.353 932.507
Total pasivo 26.738.511 33.490.602 6.752.091
Patrimonio
Patrimonio social 169.563.578 197.696.462
Resultado del ejercicio 14.490.697 (13.679.793)
Total patrimonio 184.054.275] 184.016.669) (37.606)
Total pasivo y patrimonio 210.792.786 217.507.271 6.714.485
Contingencia acreedora
Acreedores por Cesion de Créditos 1.330.000 1.330.000 0
Funcionarios CBR 13.441.889 11.620.334 1.821.555
Total contingencia acreedora 14.771.889 12.950.334 (1.821.555)
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VARIACION DE RESULTADOS RESPECTO DEL EJERCICIO ANTERIOR

En pesos uruguayos

TC USS 42,587 42,464
(1) (2) (3)=(2)-(1)
ESTADO DE RESULTADOS
Concepto Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Variacién

Cuotas-Matriculas 109.522.560 61.430.211 (48.092.349)
Preescolares 14.345.411 13.190.629 (1.154.782)
Servicios 1.840.004 145.000 (1.695.004)
Actividades 4.756.781 1.209.079 (3.547.702)
Administrativos 667.763 249.133 (418.630)
Ingresos varios 974.899 841378 (133.521)
Otros conceptos 130.834 126.196 4.638
Total ingresos operativos 132.238.252 77.191.626 (55.046.626)
Remuneraciones DF. DAC. CYS. SEC. CC. BIB. 81.118.039 51.958.431 (29.159.608)
Remuneraciones SEP 11.005.930 10.725.575 (280.355)
Piscinas. Gimnasios. Vestuarios. Otras secciones 2.418.902 1.939.511 (479.391)
Otros gastos directos DF. DAC. CYS. SEC. CC. BIB. SEP 1.522.397 1.754.690 232.293
Consumos 8.659.834 5.732.295 (2.927.539)
Mantenimiento 2.100.413 844.405 (1.256.008)
Empresa limpieza 4.441.375 1.826.105 (2.615.270)
Costos administrativos 4.190.545 5.512.264 1.321.719
Actividades 518.753 224.050 (294.703)
Gastos varios 1.790.458 4.793.159 3.002.701
Financieros 2.474.757 1.646.454 (828.303)
Total egresos operativos 120.241.403 86.956.939 (33.284.464)
Resultados operativos 11.996.849 (9.765.313) (21.762.162)
Diferencia de cotizacion ganada 1.365.964 1.218.564 (147.400)
Ajuste resultados ejercicios anteriores 3.489.188 0 3.489.188
Total ingresos diversos 4.855.152 1.218.564 (3.636.588)
Diferencia de cotizacion perdida 1.415.662 1.579.647 163.985
Amortizaciones 6.494.648 7.309.016 814.368
Total egresos diversos 7.910.310 8.888.663 978.353
Resultados diversos (3.055.158) (7.670.099) (4.614.941)
Ingresos por venta de padrones 9.663.750 7.131.500 (2.532.250)
Total ingresos extraordinarios 9.663.750 7.131.500 (2.532.250)
Costo de venta de padrones 4.041.282 3.157.617 (883.665)
Gastos por venta de padrones 73.462 218.264 144.802
Total egresos extraordinarios 4.114.744 3.375.881 (738.863)
Resultados extraordinarios 5.549.006 3.755.619 (1.793.387)

Resultados netos del ejercicio I 14.490.697| (13.679.793)|
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CANTIDAD DE SOCIOS
Mes/Afio Cantidad de socios Movimiento
agosto-09 9.021
agosto-10 8.782 (239)
agosto-11 8.335 (447)
agosto-12 7.905 (430)
agosto-13 7.768 (137)
agosto-14 7.493 (275)
agosto-15 7.093 (400)
agosto-16 6.907 (186)
agosto-17 6.505 (402)
agosto-18 6.035 (470)
agosto-19 6.194 159
agosto-20 4.635 (1.559)

agosto-21 4.200 (435)
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En el informe al cierre del ejercicio anterior, manifestamos que di-
cho periodo no se podia examinar con los criterios utilizados en
otros ejercicios, cuando la actividad del Club habia sido llevada a
cabo sin la incidencia de agentes externos tan influyentes como los
5 meses de pandemia y algunos otros elementos.

En el presente, la pandemia influy6 en los doce meses, con mayor
o menor intensidad, que estimamos no han permitido poder mante-
ner una politica directriz orientada en la reversion de la problemati-
ca propia de la Institucion.

Los numeros de este balance entendemos que reflejan la realidad
que se vive y no contienen elementos que puedan ser observa-
dos.

Cabe aqui destacar que si el Club ha mantenido aquellos servicios
que las disposiciones sanitarias habilitaban, ha sido por el esfuerzo
de todos, funcionarios a todos los niveles, de directivos y de aque-
llos socios que han seguido apostando a la continuidad del Club
Banco Republica. Estos ultimos no han sido muchos, el informe
asi lo consigna, pero merecen el mayor reconocimiento.

Es notoria la disminucién en planilla de funcionarios, ademas de
los que estuvieron o estan en Seguro de Paro.

Es de aguardar que la pandemia siga en retirada, aguardamos
ello.

Es entonces que debera encararse con profundidad los problemas

propios de la Institucidon y proponer cambios para revertir la situa-
cion que hace afios se arrastra.

Gabriel Retamoso  Martin Aphesteguy Marta Bazzano



